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Presentacion

El Ministerio de Educacién invita a todos los establecimientos subvencionados del pais que imparten Educacion
Media a formular su Plan de Mejoramiento Educativo, concebido como un instrumento de planificacion auténomo,
creativo y responsable para impactar en el corto y mediano plazo en los resultados de aprendizaje del estableci-
miento.

La elaboracion e implementacién de los Planes de Mejoramiento es de caracter voluntario. A partir del aflo 2009
permite optar a las distintas ofertas (fondos, capacitaciones, material educativo, entre otros) que el Ministerio de
Educacion dispone para apoyar las estrategias de mejoramiento continuo de los establecimientos de Educacién
Media.

Este Manual presenta el sentido de los Planes de Mejoramiento de Educacion Media. Asimismo contiene las orienta-
cionesy los lineamientos técnicos para el desarrollo del Diagnostico Institucional y la posterior formulacién del Plan
de Mejoramiento Educativo, entregando indicaciones particulares para el registro correspondiente en el formulario
electrénico que estd a disposicion de los establecimientos en el portal www.proyectosmedia.mineduc.cl o

www.proyectosmedia.cl.

Los establecimientos educacionales que deseen participar de esta iniciativa durante el 2009 deben considerar el
siguiente calendario:

Hitos Fechas

Convocatoria general 26 de abril

Inscripcion y formalizacion de interés por elaborar
Plan de Mejoramiento y postular a recursos

Validacion regional de las inscripciones
Para los que postulan a fondos
Presentacion

Evaluacién de planes presentados
Adjudicacion

Informacion al Liceo

Ajuste y/o reformulacion de planes
Para los que no postulan a fondos
Presentacion

Evaluacién de planes presentados
Informacion al Liceo

Ajuste y/o reformulacion de planes

27 de abril al 14 de mayo

hasta el 22 de mayo

hasta el 30 de junio
3al 20 dejulio

21 dejulio

hasta el 21 dejulio
hasta el 31 de julio

hasta el 31 de julio
3al 21 de agosto
hasta el 21 de agosto

hasta el 31 de agosto


http://www.proyectosmedia.mineduc.cl
http://www.proyectosmedia.cl

Antecedentes de los Planes de Mejoramiento Educativo de Educacién Media

1. Antecedentes de los Planes de Mejoramiento Educativo en

la Educacion Media

Todos los nifios, ninas y jévenes del pais pueden y deben aprender

Tenemos la firme conviccién de que todos los nifios, nifias y jévenes de nuestro pais pueden y deben aprender, y
que ello requiere del compromiso y trabajo arduo de todas las escuelas y liceos para constituirse en instituciones
efectivas, orientadas hacia el aprendizaje de todos sus estudiantes.

Este ano, la Division de Educacion General del Ministerio de Educacion, invita a todos los establecimientos subven-
cionados del pais que imparten Educacion Media, a formular Planes de Mejoramiento Educativo, como un elemento
estratégico para el progreso de los aprendizajes de los y las estudiantes de este Nivel de educacion.

La elaboracién del Plan de Mejoramiento significa una posibilidad de centrar y ordenar, de manera articulada, las
distintas acciones que el establecimiento implementa para incrementar los resultados de aprendizaje de todas y
todos los estudiantes, en funcién de metas desafiantes y responsabilizando a los distintos actores de la comunidad
educativa en torno a un propoésito comun: mejorar la calidad de los aprendizajes de los y las estudiantes.

El levantamiento de Planes de Mejoramiento para los establecimientos implica:
. Avanzar en la consolidacién de diagnésticos institucionales y de aprendizaje de los estudiantes;

. Disponer de diagnésticos sobre aprendizajes claves en subsectores especificos, que den cuenta del estado
actual de logro en el que se ubican los estudiantes;

. Priorizar practicas de ensefanza que apuntan directamente a mejorar los resultados de aprendizaje de
los estudiantes, siendo éstas, tanto del ambito de las practicas pedagdgicas a nivel de aula, como de las

practicas institucionales;

. Comprometer metas de aprendizaje y de caracter institucional, que orienten una planificacién a corto y
mediano plazo, considerando la situacién actual y aquella que se espera alcanzar;

. Planificar, para el cumplimiento de las metas, actividades referidas tanto al fortalecimiento de practicas
institucionales como para el mejoramiento de los logros de aprendizaje de los estudiantes.

En definitiva, se trata de definir foco y sentido compartido en torno a los propdsitos de mejoramiento; acordar una
planificacién referida a metas y productos asociados a aprendizajes e identificar necesidades y demandas de apoyo
externo posibles de ser cubiertas a través de la asesoria ministerial y/o de acciones derivadas de una Asistencia

Técnica Educativa Externa.
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Antecedentes de los Planes de Mejoramiento Educativo de Educacién Media

En esta tarea, todos estudiantes, docentes, directivos, administrativos, asistentes de la educacién, apoderados, sos-
tenedores, expertos educacionales, universidades, centros de educacién superior, autoridades comunales y politi-
cas tienen un papel que cumplir y un lugar desde donde aportar. En este escenario, al Ministerio de Educacién le
corresponde entregar las orientaciones e instrumentos para que los establecimientos educacionales elaboren sus
Planes de Mejoramiento Educativo.

Ademas, el sistema cuenta con un conjunto de herramientas asociadas a estandares de calidad de las practicas edu-
cativas, que pueden apoyar la elaboracion e implementacién de los Planes de Mejoramiento Educativo, entre otras:
el Marco para la Buena Ensefanza; el Marco para la Buena Direccion; el Modelo de Escuela Efectiva; los sistemas de
evaluacién e incentivo docente.

Igualmente, otros dispositivos como los planes de superacién profesional, el PADEM y los Fondos de Mejoramiento
de la Gestion Municipal, los incentivos al desempeiio directivo, el Plan de Usos de la Tecnologia de Enlaces, asi como
las diversas asignaciones y subvenciones destinadas a asegurar la permanencia y avance de las y los estudiantes en
el sistema escolar (subvencién pro-retencion; refuerzo educativo; Subvencién Proyectos de Integracién, beca de
retencidn, entre otros) requieren articularse con las metas y acciones comprometidas en el Plan de Mejoramiento
de cada establecimiento educacional.

Entendiendo que todos los nifios, nifas y jovenes de nuestro pais pueden y deben aprender, y que es responsabili-
dad del sistema educativo generar las condiciones para que ello ocurra, el Plan de Mejoramiento es un posibilidad
para que la institucién educativa defina metas, acciones y responsabilidades en funcién de los resultados educati-
vos que espera lograr con sus estudiantes, como también de las practicas pedagdgicas e institucionales que requie-
re potenciar para el logro esperado.

Ya lo anticipaba la Ministra de Educacién en su discurso inaugural del ailo escolar 2009:”...Quiero insistirles, hemos
iniciado un proceso que sera determinante en la educacién, y que no se detiene en los niveles de educacion basica,
sino que trascendera a todos los niveles y modalidades educativas del sistema escolar. De hecho, este mismo afo
invitaremos a levantar sus diagndsticos y planes de mejoramiento a un primer grupo de liceos, con el fin de ir
adelantando camino junto a ellos en esta nueva modalidad de funcionamiento”.

Para los establecimientos, cuyos sostenedores han suscrito convenio en el marco de la implementacién de la Ley
de Subvencién Escolar Preferencial (SEP), esta invitacion asegura, desde la planificacion institucional, consistencia 'y
continuidad a un proceso ya iniciado.
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El siguiente esquema permite visualizar la articulacién de los distintos pasos del Plan de Mejoramiento Educativo,
el cual se inicia con el levantamiento del diagnéstico institucional y de aprendizajes (este afio, comprension lectora,
para ampliarse progresivamente a otros aprendizajes claves del curriculum); determinar metas a cuatro afios vincu-
ladas a indicadores de efectividad; metas anuales vinculadas directamente con aprendizajes, practicas instituciona-
les y acciones en subsectores de aprendizaje; y sistema de monitoreo y andlisis de resultados, dando inicio asi a un
nuevo ciclo de mejoramiento continuo con foco en el aprendizaje.

METAS

PLAN DE
MEJORAMIENTO

6



Antecedentes de los Planes de Mejoramiento Educativo de Educacién Media

Los establecimientos educacionales podran sistematizar los procesos antes descritos en la Intranet del Sitio Web

de Planes de Mejoramiento Educativo que se encuetra dentro del portal www.proyectosmedia.cl o

www.proyectosmedia.mineduc.cl. Para ello dispondran de un nombre de usuario y clave de acceso que les permi-

tird ingresar a estd aplicacion, registrar los resultados asociados y recibir las retroalimentaciones correspondientes

desde su Sostenedor, Departamento Provincial de Educacién o Coordinador Regional.

* GORIERNODE CHILE
LS AUCACN

D
[Pramiento E(ﬁ]catis

Metia
ey

DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL
ELABORACION
DEL PLAN
REVISION

DE PLANES
SEGUIMIENTO ¥
EVALUACION

Fonas: 02 - 978 3420
D2 - 978 3449

PLANES DE MEIORAMIENTD.
EDUCATIVO DE EDUCACION MEDIA

L

3V iks
7

FICHA
CRIPCION

haul

HOME  PREGUNTAS FRECUENTES  DOCUMENTOS  LINKS DE INTERES

iBienvenido!

El Ministerio de Educacién invita atodoslos
establecimientos subvencionados del pals que imparten Educacion Media
a formular su Plan de Mejor i di i bide o un
instrumento de planii i6 16 creative y résp ble para
impactar en el corte y mediano plazo los resultades de aprendizaje del
establecimiento.

En este Sitio encontrara toda la informacién y soportes necesarios para
elaborar su Plan de Mejoramiento y postular a recursos del Ministerio de
Ed én para apoyar su impl i6

il.o invitamos a inscribirse para ser parte de esta iniciativay
asi alcanzar mas y mejores aprendizajes para todos sus
estudiantes!

NOTICIAS  Seleccion de
noriias >

establecimientos educacionales
subyencionados por el Estado, a elaborar
Planes de Majormiento Educativo de
Educacién Media, con la posibilidad de
postular a financiamiento para su
implementacién. Leer mass:

MAPA DEL SITIO  CONTACTO.

El Ministerio de Educacién ha convocado alos

Plan de Mejoramiento Educativo

de Educacion Media
INTRANET PERFIL: Director

INTRANET | M CLENTA,

| "ELABORACION REVISION Y Y EG) ENTO 5
FINALRZ N
)R ) ) e

HOME

ABLECIMIENTO

Esta Intranet ha sido disefiada para acompafiar a los
establecimientos educacionales en la elaboracién e
implementacidn de los Planes de Mejoramiento
Educativo.

La siguiente tabla muestra los avances a lo largo del
proceso, facilitando la comunicacién y eficacia del
sistema.

Para comenzar a elaborar su propuesta de
mejoramiento haga clik en EWTHIETT
[JITATES en el ment superior

Procesos

Elaboracién
propuesta

Revisi6n y
adjudicacién

Seguimiento
y Evaluacién

~

Etapa

Diagnéstico

Plan de Mejoramiento
Postulacién a recursos
Traspaso recursos cuota 1
Traspaso recursos cuota 2
Informe de Avance

Informe Final

GOBIERNO DECHILE
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MINISTERIO DE EDUCACION

Estado

No iniciade
No iniciade
Mo iniciado
No iniciado
No iniciado
Mo iniciado

No Inicado

flndicaciones para el registro en la Intranet 6
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(Indicaciones para el registro en la Intranet 0

Al interior de la intranet, el primer registro que deberd realizar corresponde a la informacion solicitada en datos del
establecimiento. Cuando se encuentre en otras etapas de la elaboracion el acceso a los datos se encuentra ubicado
en el home (o pagina principal) del sitio de intranet.

Plan de Mejoramiento Educativo & —
de Educacion Media MINSTERO DL EUCACION

INTRANET PERFIL; Director

SEGUIMIENTO ¥
PRD ADJUDICACION EVALUACION

Esta Intranet ha sido disefiada para acompaniar a los Procesos Etapa Estado

gsta]blecimiex}éos :dluca;lionalzs e;z’[ la. elabgracién e Diaghéatico No inidiada

implementacién de Jos Planes de Mejoramiento Elabbeacidn

Educativo. e Plan de Mejoramiento No iniciada
Postulscién 3 recursos No iniciade

La siguiente tabla muestra los avances a lo largo del e T TS

= PRT) ; Revisidn v

roceso, facilitando la comunicacién y eficacia del sl £
P ’ ¥ adjudicacion  Tyaspas0 recursos cucta 2 No iniciado
sistema.

Sen 1o Informe de Avanca No iniciada

Para comenzar a elaborar su propuesta de ¥ EValiacion  Tnforme Final No infdado
mejoramiento haga clik en EUTTITELL
[OTTEST en el meni superior

En datos del establecimiento, se debera ingresar informacion asociada a datos generales del liceo, a los niveles de ense-
flanza impartidos, la matricula y dotacién con la cual cuenta.

Plan de Mejoramiento Educativo B o ERNODECHILE
de Educacién Media v MINSTERO DL LOUCACION

INTRANET PERFIL: Director

REVISION Y. SEGUIMIENTO Y FINALZACION
PROPUESTA ADJUDICACION EVALUACION

> Datos establecimiento

Datos del establecimiento

a sudisposicidn la ruta para registrar, modificar y /o validar alguncs
datos de su establecimiento.

Utilice el botén "ver" para acceder a los p de la ficha de establ 1
todos los datos que se solicitan, Sélo luego de ello podra comenzar &l registro del Dxagnésnuo
Institucional.

Componentes Estado

Datos Gensrales & sininformacién NN

Niveles de Ensefianza @ sin informacién

Matricula & sin informacién

Dotacién del Establecimiento @ sin informacién
[Ficha de Inscripcién 2008

IMPORTANTE: El establecimiento sélo podra comenzar el registro de su Diagnéstico luego de haber completado
estos datos.
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Diagnostico

2. Diagnéstico

El proceso de diagnéstico constituye una instancia de reflexion colectiva para el establecimiento educacional en
torno a aquellos aspectos que se requiere trabajar para el mejoramiento de los aprendizajes de sus estudiantes.

Un buen diagndstico es un paso fundamental para determinar el sentido de la tarea, generar estrategias que permi-
tan el mejoramiento y comprometan a los actores en el logro de las metas trazadas.

Para ello, lo central es generar en el liceo, un gran momento de andlisis que, involucrando a los diversos actores de
la comunidad escolar, permita a la luz de los datos, la toma de conciencia y voluntad de accién para abordar los
aspectos mas deficitarios que este andlisis arroje.

El trabajo de diagndstico es la primera etapa del Plan de Mejoramiento Educativo, y resulta fundamental ya que la
informacion obtenida constituye la linea de base para la fijacion de metas y acciones del mismo.

El Plan de Mejoramiento Educativo se construye en base a los resultados obtenidos en este diagndstico, los cuales
se refieren a los siguientes tres aspectos: Resultados de Aprendizaje; Indicadores Eficiencia Interna; Gestidn Institu-
cional.

Analisis de resultados de Aprendizaje:

. SIMCE 2° Medio
Como instrumento de evaluacién estandarizado de la calidad educativa del sistema, es un importante re-
ferente para la ensefianza media ya que nos entrega una medicién en 2° medio, soporte esencial para
avanzar al ciclo siguiente: Formacion Diferenciada, sea ésta HC o TP.
Ademas, si el establecimiento cuenta con los niveles de 7° y 8° bésico, se le sugiere realizar un analisis
complementario con los resultados obtenidos en la medicién de 8°.

. PSU
Este instrumento tiene por finalidad la seleccién universitaria, por lo que es un buen indicador de la posibi-
lidad que tienen los egresados de Educacién Media de transitar a estudios superiores, especialmente en el
entendido de que la Educacion Media debe generar las condiciones necesarias para que los y las estudian-
tes definan sus trayectorias educativas.

. Comprension lectora y fluidez

La compresién lectora es considerada una competencia transversal del curriculum, por tanto los aprendi-
zajes esperados para los distintos niveles educativos no estan asociados sélo al subsector de Lengua Cas-
tellana y Comunicacién, sino que son aprendizajes posibles de abordar desde la diversidad de subsectores,
por lo que su concrecion es de caracter institucional.

En el caso de los establecimientos completos, que en el marco de la implementacion de la ley SEP han
aplicado instrumento de diagnéstico de velocidad y comprension lectora, se le sugiere, para efectos del
andlisis de los resultados del diagnéstico, realizar uno complementario que incorpore dicha informacion.
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Andlisis de Indicadores de Eficiencia Interna:

: Retiro
El porcentaje de retiro es un dato relevante de analizar para prevenir los posibles casos de estudiantes que
desertan del sistema y generar estrategias para su retencion.

. Repitencia
El porcentaje de repitencia es un indicador central de eficiencia escolar para la generacidn de estrategias
oportunas que disminuyan la brecha del rezago educativo.

. Aprobacion
El porcentaje de aprobacién es un indicador que permite dar cuenta con sentido positivo, de aquellas
précticas pedagdgicas asociadas a determinados sectores de aprendizaje que resultan mas consolidados.

: Titulacién
En el caso de los liceos Técnicos Profesionales, la tasa de titulacién es un indicador a tomar en cuenta para
acortar el tiempo que existe entre el momento de egreso y la titulacidn. La experiencia sefala que, cuanto
mayor sea este desfase, mas dificil es que se materialice la titulacion.

Andlisis de la Gestidon Institucional

+  Gestion Curricular
Involucra las practicas realizadas en el establecimiento educacional para asegurar desde la sustentabili-
dad del disefio e implementacidn de una propuesta curricular, hasta la evaluacion del mismo en coheren-
cia con el Proyecto Educativo Institucional.

- Liderazgo
Comprende los procedimientos desarrollados por el equipo directivo para orientar, planificar, articular y
evaluar los procesos institucionales; asi como también conducir a los actores de la comunidad educativa al
logro de los objetivos y metas institucionales.

+  Convivencia Escolar
Se refiere a las acciones que se realizan en el establecimiento educacional para hacerse cargo de las di-
ferencias individuales de los actores de la comunidad educativa, promover la convivencia de los mismos,
asegurar un clima institucional adecuado y relaciones pedagdgicas aptas, para generar un ambiente pro-
picio para el aprendizaje.

. Recursos
Son las practicas que se despliegan en el Establecimiento Educacional para asegurar tanto el desarrollo
profesional, como para organizar y optimizar el uso del conjunto de los recursos educativos con que se
cuenta.
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Andlisis de los resultados de aprendizaje del Establecimiento

1.1. Andlisis de los resultados de aprendizaje del Establecimiento

Resultados SIMCE

El andlisis de resultados del SIMCE de 2° Medio, en Lengua Castellana y Comunicacién y Matematica, debe realizar-
se a partir de los datos que entregan las tres Ultimas mediciones: aflos 2003, 2006 y 2008. En este sentido, resulta
fundamental en el momento de la reflexidn tener a la vista los resultados promedios en las dreas mencionadas, asi

como también, el nimero de estudiantes que rindieron la prueba.

Para aquellos establecimientos que imparten los niveles de 7°y 8° basico, se les sugiere considerar de manera com-
plementaria en el andlisis de los resultados SIMCE, la medicién aplicada en 8°.

Para este proceso se recomienda:

. Contar con el ultimo Informe de Resultados SIMCE dirigido a Docentes y Directivos, y considerar como
antecedente la reflexion realizada por el liceo en la jornada de analisis de este documento.

. Analizar la trayectoria que muestran los resultados de las Ultimas tres mediciones. jLos puntajes han ido
mejorando en el tiempo?, ;han empeorado?, ;se han mantenido constantes?, ;o mas bien son fluctuantes?

. Reflexionar respecto a las practicas institucionales que pueden explicar la trayectoria identificada en los
puntajes.

. Reflexionar respecto a las practicas pedagdgicas que pueden explicar la trayectoria identificada en los
puntajes.

_____________________________________________________________________________________________________________

En el médulo de diagnéstico, seccién SIMCE se desplegara automaticamente los resultados obtenidos en las ulti-
mas medicaciones, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Puntaje promedio SIMCE 2° Medio Afo 2003 Afo 2006  Afo 2008
Lengua Castellana y Cormunicacidn 206 212 215
Maternatica 198 203 211
M de alumnos que rindid la prueba 79 ‘ 80 82

En caso que el establecimiento educacional no cuente con el puntaje SIMCE en alguna medicién el sistema lo se-
Aalard con la frase “Sin dato”.
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>> Analisis de los resultados de aprendizaje del Establecimiento

Con el objetivo de plasmar las conclusiones del andlisis respecto a los resultados SIMCE, el sitio web solicitara ingre-
sar los siguientes dos registros breves (1.000 caracteres cada uno):

Registre las practicas institucionales que ustedes consideran que inciden de
manera mas directa en los resultados observados

Registre las practicas pedagdgicas que ustedes consideran que inciden de
manera mas directa en los resultados observados

Resultados PSU

El analisis de los resultados en la PSU se realiza considerando el nimero de egresados que rinden la prueba, en
relacién a la matricula total de 4° Medio, y los puntajes obtenidos en los subsectores de Lengua Castellana y Comu-
nicacién y Matematica para los tres ultimos afos: 2006, 2007 y 2008.

Para este proceso se recomienda:
. Revisar para los aflos considerados el informativo anual enviado por DEMRE con los resultados de los egre-
sados del establecimiento educacional. También puede ingresar al Sitio Web de dicha institucién para ob-

tener la informacién requerida (www.demre.cl)'.

. Analizar la trayectoria que muestran los indicadores de la PSU en los tres ultimos afios, tanto en términos
de porcentaje de egresados que rinde la prueba, como de puntaje obtenido.

. Reflexionar tanto respecto, a las practicas institucionales, como pedagdgicas que pueden explicar las tra-
yectorias identificadas.

T En este sitio, existe un espacio asociado a estadisticas, en el que se pueden encontrar los resultados promedios de PSU de los ultimos afnos,
ordenados por tipo de establecimiento: HC diurno, HC nocturno y TP, como también por comuna y regién. También es posible, obtener el

numero de estudiantes que rindi6 la prueba por establecimiento educacional.
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>> Analisis de los resultados de aprendizaje del Establecimiento

______________________________________________________________________________________________________________

En el médulo de diagndstico, secciéon PSU en una primera instancia se debera registrar el niUmero de estudiantes
que rindieron la prueba y la matricula de cuarto medio en el establecimiento, cada ano.

Ao 2006  Afo 2007 Afo 2008

| | | |
| || |

Mdrero de alumnos que rinden PSU |

|
Matricula total de 4° Medio I |

El sistema calculard automaticamente el porcentaje de estudiantes que rinde la prueba cada afno, y en base a este
indicador de debera ingresar los siguientes dos registros breves (1.000 caracteres cada uno):

Registre las practicas institucionales que ustedes consideran que inciden de
manera mas directa en los resultados observados

Registre las practicas pedagégicas que ustedes consideran que inciden de
manera mas directa en los resultados observados

En segunda instancia, el establecimiento debera registrar el puntaje promedio obtenido en Lenguaje y Comunica-
cién, y Matematica por los egresados que rindieron la prueba los aflos 2006, 2007 y 2008.

Puntaje promedio PSU Anho 2006 Anho 2007 Anho 2008

| | |
| | |

Lenguaje y Comunicacidn |

Maternatica I
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Andlisis de los resultados de aprendizaje del Establecimiento

El sistema no permitird el ingreso de puntajes promedio en aquellos casos donde el establecimiento educacional
haya registrado que el numero de estudiantes que rinden la PSU fue igual a “0".

Las conclusiones del andlisis realizado a partir de los puntajes registrados en los tres afos, deberan ser ingresadas
por el establecimiento en los siguientes dos registros breves (1.000 caracteres cada uno):

Registre las practicas institucionales que ustedes consideran que inciden de
manera mas directa en los resultados observados

Registre las practicas pedagdgicas que ustedes consideran que inciden de
manera mas directa en los resultados observados

Comprension lectora y fluidez

Los resultados de las evaluaciones nacionales muestran que el 40% de los nifios y nifias no superan el nivel inicial de
lectura. Mds aun, en la poblacién con mayores déficits socioculturales, casi el 60% de las y los estudiantes de 10 afos
no alcanza a comprender lo que lee. Ello obliga a tomar medidas efectivas para revertir esta situacién, dado que la
lectura es la base que posibilita o dificulta cualquier aprendizaje. Esta es una de las competencias que mas im-
pacto tiene en el desarrollo de las personas, en el aprendizaje de los contenidos curriculares, en la adquisicion de ha-
bilidades sociales, en el desarrollo del pensamiento y en el efectivo ejercicio de la ciudadania, entre otros aspectos.

De esta forma, ademds de un proceso diagndstico que da cuenta de la calidad de las précticas institucionales y

poniendo tensién en los aprendizajes efectivos que alcanzan los estudiantes, el nivel de Educacién Media hace foco
en el eje de la Comprensién Lectora.

Asi como, en el nivel de Educacién Bésica, el dominio lector es el sello y antesala de la comprensién lectora, en Edu-
cacion Media se ha considerado fundamental profundizar este aspecto en relacién a la fluidez, como un referente
a considerar de manera explicita por los docentes en sus planificaciones de clases y en el didlogo de aula.

Por lo tanto, cada Sector de Aprendizaje, debe aportar de manera intencional y planificada con los lenguajes propios
que caracterizan y particularizan a cada disciplina.
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Para estos efectos se han construido indicadores claves de aprendizaje en comprensién y fluidez lectora, para lo cual
las fuentes referenciales utilizadas han sido el Marco Curricular y el Mapa de Progreso de LecturaZ.

El Marco Curricular para primer afio de Educacion Media sefala que “el progreso de la lectura se plantea a través de
textos literarios y no literarios (entre estos Ultimos estan los textos discontinuos que se expresan en tablas, graficos,
esquemas, entre otros) constituidos por elementos progresivamente mas complejos desde un punto de vista lin-
guistico, conceptual y estructural.

Desde un punto de vista linguistico, la complejidad de los textos se da por el aumento en la extensién de las ora-
ciones, el incremento de las subordinaciones y el uso de un Iéxico mas variado y menos frecuente. La complejidad
conceptual progresa al abordar temas cada vez mas abstractos y con una creciente cantidad de relaciones que se
producen dentro del texto, entre un texto y otro, y entre el texto y su contexto, necesarias para su comprension. La
complejidad de los textos progresa en la medida que las estructuras textuales se hacen menos frecuentes y menos
familiares...”3.

Cabe senalar que, si bien estos indicadores se extraen del Sector de Aprendizaje de Lenguaje y Comunicacion, para
el caso de la Educacién Media esta competencia se torna una exigencia transversal para todos los Sectores de

Aprendizaje. S6lo asi, adquiere la posicién de una competencia basica para ser desarrollada y potenciada desde
los diversos géneros discursivos que portan las disciplinas.

El Mapa de Progreso de Lectura* seiala que “lo mas importante es la capacidad del lector para construir el signi-
ficado del texto que lee”. Su construccion asume una secuencia tipica del desarrollo del aprendizaje y tiene como
proposito ayudar a los docentes a reconocer donde se encuentran los estudiantes en su aprendizaje y hacia dénde
avanzar.

2 El Marco curricular en su version Ajuste y el Mapa de Progreso de Lectura en su version actualizada.

3 Propuesta Ajuste Curricular. Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimos Obligatorios. Lenguaje y Comunicacién. MINEDUC. Marzo de
2009

4 Mapas de Progreso del Aprendizaje. Sector Lenguaje y Comunicacién. Mapa de Progreso de Lectura. MINEDUC. Marzo de 2009.
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Segun el Mapa, la progresién de la comprension lectora involucra 3 dimensiones, que crecen en complejidad segun
los niveles de desarrollo que alcancen. Estas son:

. Tipos de Textos que se leen, cuyo progreso esta dado por la capacidad de leer una variedad de textos lite-
rarios y no literarios de creciente extension y complejidad linglistica, conceptual y estructural.

. Construccion de significado, para lograr una comprension cada vez mas profunda de los textos y com-
prende las siguientes habilidades:

*  Extraer informacién explicita.

*  Realizar inferencias formales o de contenidos, estableciendo relaciones entre informacion explici-
ta y/o implicita.

* Interpretar el sentido de diferentes partes del texto y de su globalidad.

. Reflexion y evaluacion de los textos, para la valoracién y formulacién de juicios en sus aspectos for-
males, de contenido y contextuales, a partir de sus propias ideas, experiencias, conocimientos previos y
otras fuentes.

Asi planteado, los niveles involucrados en los indicadores asociados a fluidez y comprensién lectora en la Educacion
Media corresponden al 4 y 5 del Mapa de Progreso de Lectura, los que se sefalan a continuacién:

. Nivel 4
“Lee comprensivamente textos con estructuras variadas, con diferentes elementos complejos, que abor-
dan temas de diversos ambitos. Extrae informacion explicita de elementos complementarios que precisan
o amplian la informacion central. Interpreta sentidos de detalles y de partes del texto y los relaciona con su
sentido global. Opina sobre lo leido, comparando el contexto sociocultural presentado en el texto con el
propio o con la actualidad”.

. Nivel 5
“Lee comprensivamente textos con estructuras variadas, integrando variados elementos complejos, que
abordan temas de diversos ambitos. Interpreta el sentido global del texto segun las posibles perspectivas
del emisor o del receptor. Evalta lo leido, comparandolo con su postura o la de otros, frente al tema”.
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A partir de lo sefialado se establece una matriz de 6 indicadores y un instrumento de evaluacién que permitira a los

profesores recoger evidencias de sus estudiantes en este ambito.

Matriz de Aprendizajes Clave e Indicadores

Aprendizajes
clave

Interés por la
lectura

Fluidez

Extraer
informacién

Interpretacion
delo leido

Argumentacién

Incremento de
vocabulario

Indicadores
7° basico

- Leen textos de su inte-
rés para:

«Informarse
«Entretenerse

-Resolver problemas

- Leen comprensiva-
mente, una variedad
de textos de estructuras
simples y complejas.

- Leen con fluidez y ex-
presividad una variedad
de textos de estructuras
simples y complejas.

- Extraen informacién
explicita de elementos
complementarios al
texto.

- Realizan inferencias
para captar detalles del
texto.

- Interpretan sentidos de
detalles y de partes del
texto y los relacionan con
su sentido global.

- Opinan sobre lo leido,
comparando el contexto
sociocultural presentado
en el texto con el propio
o con la actualidad.

- Reconocen a partir de
claves contextuales o de
la consulta del diccio-
nario, el significado de
palabras, expresiones y
términos especificos pro-
venientes de sus lecturas.

Indicadores
8° basico

- Leen textos de su interés
para:

«Informarse

«Entretenerse

Resolver problemas

- Leen comprensivamente,
una variedad de textos

de estructuras simples y
complejas.

- Leen con fluidez y expresi-
vidad una variedad de tex-
tos de estructuras simples 'y
complejas.

- Extraen informacion expli-
cita de elementos comple-
mentarios al texto.

- Realizan inferencias para
captar detalles del texto.

- Interpretan sentidos de
detalles y de partes del
textoy los relacionan con
su sentido global.

- Opinan sobre lo leido,
comparando el contexto
sociocultural presentado en
el texto con el propio o con
la actualidad.

- Reconocen a partir de
claves contextuales o de

la consulta del diccionario,
el significado de palabras,
expresiones y términos
especificos provenientes de
sus lecturas.

Indicadores
1° medio

- Leen textos de su inte-
rés para:

<Informarse
«Entretenerse

-Resolver problemas
+Orientar opinion.

- Leen comprensiva

y fluidamente, una
variedad de textos de
estructuras simples 'y
complejas.

- Extraen informacién
explicita e implicita y la
relacionan con el sentido
global de lo leido.

- Realizan inferencias
para captar el sentido
global de lo leido segun
las posibles perspectivas.

- Interpretan el sentido
global de lo leido segun
las posibles perspectivas
presentes en el texto.

- Evaltan lo leido,
comparandolo con su
postura o la de otros,
frente al tema.

- Reconocen a partir de
claves contextuales o de
la consulta del diccio-
nario, el significado de
palabras, expresiones

y términos especificos
provenientes de sus
lecturas.

Indicadores
2° medio

- Leen textos de su interés
para:

«Informarse

«Entretenerse

-Resolver problemas
«Formar opinién y juicios
valorativos.

- Leen comprensiva 'y
fluidamente, una variedad
de textos de estructuras
simples y complejas.

- Extraen informacion
explicita e implicitay la
relacionan con el sentido
global de lo leido.

- Realizan inferencias para
captar el sentido global de
lo leido segun las posibles
perspectivas.

- Interpretan el sentido
global de lo leido segun
las posibles perspectivas
presentes en el texto.

- Evaltan lo leido, compa-
randolo con su postura o
la de otros, frente al tema.

- Reconocen a partir de
claves contextuales o de
la consulta del diccionario,
el significado de palabras,
expresiones y términos
especificos provenientes
de sus lecturas.

> Entiéndase como los elementos que aparecen en algunos textos, tales como: notas al pie de pdgina, infografias, leyendas explicativas al pie

de imdgenes, entre otros.
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Para los efectos del diagnéstico de aprendizajes en el ambito de la Compresion Lectora, se encuentra disponible
para descargar en el sitio Web, el instrumento para medir la situacién inicial de los estudiantes. La aplicacion de este
instrumento en 1°y 2° medio, permitird medir los niveles de desempefio de los y las estudiantes en los seis aprendi-
zajes claves, informacién indispensable para la planificacion de acciones anuales.

Especificamente, se requiere que, tanto los establecimientos educacionales completos como aquellos que solo im-
parten educacion media, realicen la aplicacion del instrumento en 1°y 2° medio, utilizando para el analisis de los
resultados obtenidos y construccion de la linea base de aprendizaje de los estudiantes, la descripcion de los indica-
dores en su trayectoria de 7° y 8° basico, asegurando posteriormente en la definicion de acciones, la progresién en
sus aprendizajes.

En términos operativos:

. Es recomendable que los instrumentos diagnésticos sean aplicados por los propios docentes del estableci-
miento, sin perjuicio de que también puedan ser apoyados por una asesoria técnica ministerial o externa.
Al respecto, considerar que las competencias evaluadas son de caracter transversal, por lo que el diagnoés-
tico puede ser aplicado por los docentes de los distintos subsectores de aprendizaje.

. El registro considera el nimero de estudiantes que se encuentra en cada nivel de desempeno de los indi-
cadores sefalados.
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( Indicaciones para el registro en la Intranete

__________________________________________________________________________________________________________ -

En el médulo de diagnéstico, seccion Comprension Lectora, para cada nivel de ensefianza (1°y 2° medio), el sistema
desplegara una tabla en la que se debera registrar el nimero de estudiantes, que segun los resultados de la evalua-
cién, se encuentra en los niveles de logro correspondiente para cada indicador.

Asi en el caso de Comprension Lectora 1° medio, el recuadro donde se deberd registrar la informacion es el siguiente:

Nimero de Nuamero de Nimero de Numero de
Indicador estudiantes estudiantes estudiantes estudiantes
Nivel BAJO Nivel MEDIO-BAJO Nivel MEDID-ALTO Nivel ALTO

Interés porla lectura |

| |

] | |
Extraer informacién explicita e l | |
implicita

HI
[
M

| | |
[ Tl i
| i

Incremento de vocabulario I

Una vez registrado el numero de estudiantes para todos los niveles de logro de cada indicador, el sistema calculara
y mostrara el porcentaje de estudiantes en cada nivel.
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Analisis de indicadores de eficiencia interna

1.2. Analisis de indicadores de eficiencia interna.

Al generar un Plan de Mejoramiento Educativo, el objetivo central debe estar puesto en asegurar aprendizajes de
calidad a todos y todas las estudiantes, por tanto los indicadores asociados a la eficiencia interna de una institucién,
especialmente aquellos que indican los niveles de retencién y promocion del establecimiento educativo, resultan
claves para generar acciones de mejoramiento.

Es necesario contar con una linea base respecto de la cual se pueda analizar la evolucion de estos indicadores. Es asi
como, se ha determinado que el diagndstico debe considerar el analisis de retiro, repitencia, aprobacion y titulacion
para el caso particular de los establecimientos educacionales TP.

Retiro

Este indicador se define como la proporcion entre el nimero total de estudiantes que se retiran durante al afo (que
por retiro formal o informal no estan en condiciones de ser evaluados) y la matricula final.

RETIRO = [ —Retirados _§ o

Matricula final

Este célculo se deberd realizar para cada nivel de Educacién Media impartido en el establecimiento, y para los ulti-
mos tres anos (2006, 2007 y 2008).

En ese sentido, es fundamental que el establecimiento durante el diagnéstico tenga a disposicion la informacién
requerida para efecto de los célculos del indicador.
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dores de retiro tal como se muestra en la siguiente tabla:

En el médulo de diagndstico, seccion Retiro, los establecimientos requerirdn ingresar, por afio y por nivel, los indica-

Retiro segin nivel de Educacion Anho 2006
Media

Afo 2007

Afo 2008

12 Medio

20 Medio

39 Medio HC

40 Medio HC

39 Medio TP

40 Medio TP

| |
| |
| |
| |
| |
| |

|
|
|
|
|
Il

S | | NSl | SS— g S ) S— ) —

manera mas directa en los resultados observados

ingresar los siguientes dos registros breves (1.000 caracteres cada uno):

Con el objetivo de plasmar las conclusiones del analisis respecto a los indicadores de Retiro, el sitio Web solicitara

Registre las practicas institucionales que ustedes consideran que inciden de

manera mas directa en los resultados observados

Registre las practicas pedagdgicas que ustedes consideran que inciden de
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El porcentaje de repitencia se define como la proporcién entre el nimero de alumnos reprobados (alumnos que no

rinden satisfactoriamente sus evaluaciones durante un afno lectivo) y la matricula final.

REPITENCIA =

Reprobados
Matricula final

Al igual que en el caso de Retiro, este indicador se debe obtener para cada nivel de Educacion Media impartido en

el establecimiento, y para los ultimos tres anos.

En el médulo de diagndstico, seccion Repitencia, los establecimientos requerirdn ingresar, por afio y por nivel, los

indicadores de repitencia tal como se muestra en la siguiente tabla:

Repitencia segun nivel de Anho 2006
Educacion Media

Ao 2008

19 Medio

20 Medio

39 Medio HC

30 Medio TP

|
|
|
4¢ Medio HC |
|
|

| |
| |
| |
Il
| |
!

| |
| |
| |
| |
| |
| |

49 Medio TP

Con el objetivo de plasmar las conclusiones del analisis respecto a los indicadores de Repitencia, el sitio Web solici-

tara ingresar los siguientes dos registros breves (1.000 caracteres cada uno):

Registre las practicas institucionales que ustedes consideran que inciden de

manera mas directa en los resultados observados

Registre las practicas pedagdgicas que ustedes consideran que inciden de

rmanera mas directa en los resultados observados

22



Diagnéstico
>> Andlisis de indicadores de eficiencia interna

Aprobacion

El porcentaje de aprobacion es la proporcion entre el nimero de estudiantes que rinden satisfactoriamente las
evaluaciones, de acuerdo a la legislacion vigente durante un afio lectivo, en un sector de aprendizaje determinado,
y la matricula final.

Aprobados

APROBACION= | ———>
Matricula final

A diferencia de los indicadores de retiro y repitencia, este indicador requiere obtenerse para los subsectores de
aprendizaje de Lengua Castellana y Comunicacion y Matematica, en cada uno de los niveles impartidos en Educa-
cién Media durante los ultimos tres afios.

( Indicaciones para el registro en la Intranete

En el médulo de diagnéstico, seccion Aprobacion, los establecimientos requeriran ingresar, por ano y subsector los
indicadores de aprobacion tal como se muestra en la siguiente tabla:

Aprobaciéon segin subsector y nivel Aho 2006 Anho 2007 Afho 2008
de ensenanza media

10 Medio I

| 29 Medio “

3¢ Medio HC |

39 Medio TP |

| |
| |
| |
40 Medio HC “ N
J
| |

SEENNS )| NSNS ) | S SN ) | S—— ) S—

40 Medio TP ’ |

19 Medio I

20 Medio “

40 Medio HC “

39 Medio TP |

|
|
30 Medio HC I |
|
|
|

|
|
I
|
|
|

| NS || S ) S ) S | S— | —

40 Medio TP “
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Con el objetivo de plasmar las conclusiones del analisis respecto a los indicadores de Aprobacion, el sitio Web soli-
citard ingresar los siguientes dos registros breves (1.000 caracteres cada uno):

Registre las practicas institucionales que ustedes consideran que inciden de
manera mas directa en los resultados observados

Registre las practicas pedagdgicas que ustedes consideran que inciden de
manera mas directa en los resultados observados

Titulacion para establecimientos TP

Los establecimientos de Educacion Media Técnico Profesional, también deberan considerar en su diagnéstico la Tasa
de Titulacién, obtenido de la relacién entre estudiantes titulados y estudiantes egresados.

En un analisis mas detallado, el liceo debera revisar la situacién en cada una de las especialidades impartidas por el
liceo en los ultimos tres afnos. Para ello, debera contar con informacion desagregada por especialidad respecto al
numero de alumnos titulados cada afio y el nimero de alumnos egresados el afilo inmediatamente anterior.

Durante el analisis resultara interesante detectar las especialidades que concentren bajo porcentaje de titulacién, lo
que debiera tener su expresion en la planificacion de acciones que seran comprometidas posteriormente en el Plan
de Mejoramiento.
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( Indicaciones para el registro en la Intranet 0

En el médulo de diagnostico, secciéon Tasa de Titulacion, los establecimientos TP requerirdn ingresar por ano y por
especialidad los antecedentes de este indicador tal como se muestra en la siguiente tabla:

Especialidad 1: Administracion Ano 2006 Ano 2007 Afo 2008
MNirnero de estudiantes que se titularon | I I I I I
Ndmero de estudiantes egresados afio | I | I | I
anterior

A partir de la informacién anterior, el sistema calculara la Tasa de Titulacion y serd mostrada al Director y su equipo

para que registren los siguientes analisis:

Registre las practicas institucionales que ustedes consideran que inciden de
manera mas directa en los resultados observados

Registre las practicas pedagdgicas que ustedes consideran que inciden de
manera mas directa en los resultados observados
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1.3. Analisis de la Gestion Institucional.

El analisis de este componente del Diagnéstico requiere realizarse con apoyo de la “Guia de diagnostico Institucio-
nal’, disponible para descargar en el sitio web Planes de Mejoramiento Educativo en la Educacién Media.

Esta herramienta estd organizada en cuatro areas: Gestién Curricular, Liderazgo, Convivencia y Recursos. En cada
una de éstas, se relevan practicas que resultan ser claves para un establecimiento escolar al momento de asegurar
condiciones de gestidn necesarias para producir mejoramiento progresivo de los aprendizajes. Cada una de las va-
riables que el liceo debe analizar, ha sido seleccionada a partir de los indicadores de una escuela efectiva, es decir,
aquella que logra que todos sus estudiantes aprendan, independiente de sus caracteristicas socioeconémicas.

Para proyectar un proceso de mejoramiento continuo a través de la formulacién de un plan de mejoramiento, re-
sulta indispensable desarrollar un diagndstico institucional, que le permita al liceo identificar aquellas practicas que
resultan ser prioritarias de ser mejoradas y fortalecidas en funcién de las metas de aprendizaje propuestas.

Esta informacion cualitativa y cuantitativa de base -construida con la participacién de la comunidad escolar- es la
gue permite determinar y jerarquizar las necesidades que tiene el establecimiento, las dreas que se deben priorizar,
las metas que se pueden fijar y las acciones pertinentes para lograrlas.

En cada drea de la gestién institucional, las practicas se agrupan en dimensiones. Para el caso del drea de gestién
curricular, las practicas de cada dimension a la vez se reagrupan en aspectos. La organizacion de la Guia de Diag-
nostico Institucional se muestra en la siguiente tabla:

Areas Dimensiones

Organizacion curricular
* Calendarizacién anual
* Plan de estudios
* Planificacién anual y horario escolar / Jornada de trabajo diario

Planificacion de la ensefianza
* Planificacion de clases / experiencias de aprendizaje variables y regulares
* Planificacién de la evaluacion

Gestion Curricular * Métodos de ensefianza y recursos pedagdgicos

Accion docente en el aula
* Ambiente propicio para el aprendizaje
* Ensenanza para el aprendizaje de todos los estudiantes
* Acompaiamiento a los docentes

Evaluacion de la implementacion curricular
* Andlisis de resultados y estrategias remediales / estrategias para el mejoramiento de los aprendizajes

Cultura de altas expectativas

Liderazgo . . P
9 Director o directora con foco en lo académico

Buen clima escolar
Convivencia Escolar Familia y Apoderados comprometidos
Participacion y formacion ciudadana

Capacidades de la Comunidad Escolar

Recursos Pedagodgicos
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Cada una de las practicas contenidas en la Guia debe ser evaluada a partir de la siguiente escala:

Valor

Categorias

El establecimiento no realiza practicas
institucionales.

Presencia irregular de la practica en el
establecimiento, dependiendo de los
actores y las situaciones.

Presencia permanente de la practica a
nivel institucional, pero no ha existido

seguimiento ni evaluacién de la misma.

Presencia de la practica en forma siste-
matica, como parte de un sistema de
trabajo que ha probado su efectividad
en diversas oportunidades.

Criterios para la discusion

Los participantes no tienen evidencia de acciones que se realicen para
abordar este aspecto en el establecimiento.

El establecimiento realiza algunas acciones, aunque han sido irregulares
en el tiempo y no han sido evaluadas. Los participantes reconocen que
el establecimiento realiza acciones aisladas para abordar este aspecto,
respondiendo més a iniciativas individuales y a situaciones particulares
que a un sistema de trabajo institucionalizado.

Los participantes reconocen que en el establecimiento existe un sistema
institucionalizado para abordar este aspecto, pero que responde mas a
una rutina, costumbre o practica formal que a las necesidades actuales
del establecimiento.

Los participantes identifican la forma en que el establecimiento aborda
este aspecto, y reconocen que forma parte de un sistema de trabajo
institucionalizado y evaluado permanentemente para su actualizacién y
perfeccionamiento.

Una vez evaluadas las practicas, se procede a describir aquello que resulta prioritario de ser mejorado en el aspecto
o dimension correspondiente, en funcion del propdsito de mejorar los resultados de aprendizaje de todos y todas
las estudiantes. Finalmente esta informacién debe sintetizarse en una conclusion por drea de la gestion institucio-

nal, que serd insumo en el proceso de elaboracion del Plan de Mejoramiento.
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En el médulo de diagndstico, seccidon Gestion Institucional, como primer paso los establecimientos requeriran in-
gresar por cada dimension o por cada aspecto -en el caso particular del area de Gestién Curricular- la evaluacion
otorgada a cada practica, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Aprendizaje clave 0 1 2 a

Los docentes aplica(n) estrategias especificas de ensefianza que el establecimienta ha O O O O
seleccionado por su efectividad en la mejora de los aprendizajes,

Las clases se planifican incluyendo estrategias que permitan a los estudiantes comprender y O O O O
encontrar significade a lo que se ensefia,

Los docentes incluyen en sus planificaciones trabajos adecuados (posibles ¢ significativos) a la O O O O
realidad de los estudiantes.

Se definen, disefian, elaboran v/ u obtienen los materiales ¢ recursos pedagégicos necesarios O O (@) (@]
para el cumplimiento de las planificaciones,
El sistema destacara en naranjo aquellas que han sido evaluadas con los valores 0 6 1.

Aprendizaje clave YALOR
Los docentes aplica(n) estrateqias especificas de ensefianza que el establecimiento ha seleccionado por su o
efectividad en |a rnejora de los aprendizajes,

Las clases se planifican incluyendo estrategias que permitan a los estudiantes comprender y encontrar significado 3

a lo que se ensefa,

Los docentes incluyen en sus planificaciones trabajos adecuados (posibles y significativos) a la realidad de los 1
estudiantes, '

Se definen, disefian, elaboran ¢/ u obtienan los materiales y recursos pedagégicos necesarios para el 2

cumplimiento de las planificaciones.

Con las practicas mas deficitarias a la vista, el establecimiento educacional debera realizar un analisis y descripcion
de lo que resulte prioritario mejorar en el aspecto o dimensién correspondiente, poniendo especial énfasis en las
practicas mas débiles, en funcién del propésito de mejorar los resultados de aprendizaje de todos y todas las estu-
diantes.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto
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Finalmente, los establecimientos requieren registrar una conclusion de cada area de la gestion institucional. Para
ello, el sistema mostrara las conclusiones de las dimensiones registradas con anterioridad, mas el promedio de la
evaluacion de practicas y el valor que mas se repite (moda).

Dimensiones Conclusiones Yalor Yalor que mas
Promedio se repite

Buen clima escolar

Farnilia y apoderados
comprometidos

Participacion y formacién
ciudadana

Conclusiones del area

Cierre del Diagnostico
Una vez completados todos los elementos del Diagnéstico, el establecimiento educacional debera sellar su conteni-

do para avanzar en el proceso y comenzar con la formulacion de la propuesta del Plan de Mejoramiento Educativo
de Educacion Media.

a Cerrar la Seccion del Diagnostico?

Si desea volver a modificar I Si esti seguro d

ién
presione el
I




